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Prawne aspekty umowy dystrybucyjnej lub
agencyjnej zawartej przez polska firme z
amerykanskim podmiotem

dr hab. Justyna Regan (Balcarczyk) — amerykanski adwokat, polski radca prawny
w kancelarii Miller Canfield
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Plan Wystapienia

1. Umowa agencyjna i umowa dystrybucyjna:

» definicje,

» roznice,

» franczyza oraz umowa z dilerem — rozroznienie,

» agent i dystrybutor, a pracownik— rozréznienie i konsekwencje; “zaktad

tH

2. Forma umowy agencyjnej i dystrybucyjnej.

3. Elementy umowy agencyjnej i dystrybucyjnej.

4. Wypowiedzenie umowy agencyjnej i dystrybucyjne,j.
5. Zagadnienia szczegotowe:

» prawa wiasnosci intelektualnej;
» odpowiedzialnos¢ za produkt;

» prawo konkurencii.
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Umowa agencyjna i umowa dystrybucyjna: definicje

» Umowa agencyjna: stosunek powierniczy wynikajgcy ze zgody udzielonej
przez jedng osobe (zleceniodawce) stanowigcej podstawe dla drugiej osoby
(agenta) do podejmowania dziatan na rzecz zleceniodawcy i podlegajgcych
jego kontroli, za zgodg agenta (Restatement, Agency § 1.01).

» Regulowana prawem stanowym: 33 z 50 standéw ma przepisy regulujgce
zasady wspoOtpracy zleceniodawcy z agentem, nie bedgcym jego
pracownikiem.

» Poszczegoblne definicje stanowe mogg sie rozni¢, lecz wspodlna zasada
dotyczgca umowy agecyjnej sprowadza sie do nawigzania stosunku
prawnego tgczacego agenta i zleceniodawce, na mocy ktoérego agent
podejmuje starania zmierzajgce do uzyskania ofert kupna produktow
zleceniodawcy.
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Umowa agencyjna i umowa dystrybucyjna: definicje

» Umowa dystrybucyjna: stosunek powierniczy polegajgcy na nabyciu
produktdow przez jeden podmiot (dystrybutora) od dostawcy na witasny
rachunek oraz dalszej sprzedazy ich konsumentom (odbiorcom).

» Nabywajgc produkty i nastepnie dalej je odsprzedajgc, dystrybutor zawiera
najpierw umowe z dostawcg, a nastepnie odrebng i niezalezng umowe z
konsumentem (odbiorcg). Pomiedzy dystrybutorem, a odbiorcg nie istnieje
zaden stosunek zobowigzaniowy.

» Regulowana ogolnymi zasadami prawa umoéw, prawem federalnym (Federal
Trade Commission Act oraz w zakresie umow dystrybucyjnych samochodow
oraz produktow pertrochemicznych — przepisami branzowymi), a takze
prawem stanowym (co do franczyzy, okazji gospodarczych oraz umow z
dilerem).
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Umowa agencyjna i umowa dystrybucyjna: réznice

Roznica polega na tym, kto jest wiascicielem dystrybuowanego towaru:
dystrybutor — jest wiascicielem; agent — nie jest wtascicielem.

Odmienne ryzyka: agent nie ponosi ryzyka zwiazanego z inwentarzem,
ryzyka zniszczenia lub utraty nabytych  produktéw, ryzyka
niewyptacalnosci nabywcy koncowego towaru.

Inny sposéb ustalania wynagrodzenia; w przypadku agenta jest ono
uzaleznione od uzyskanego rezultatu.

Inny zakres obowigzkow: podstawowym obowigzkiem agenta jest
wprowadzenie na rynek, promocja, reklama oraz podejmowanie staran
zmierzajgcych do uzyskania ofert kupna produktow zleceniodawcy.
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Franczyza oraz umowa z dilerem — rozrdéznienie

Franczyza jest definiowana jako stata relacja handlowa, ktGra spetnia tgcznie ponizsze trzy cechy:

v licencje na znak towarowy: dziatalno$¢ franczyzobiorcy wigze sie z dystrybucjg dobr lub
ustug pod znakiem handlowym lub nazwg handlowg franczyzodawcy;

v optaty: franczyzodawca pobiera optaty za mozliwo$¢é prowadzenia dziatalnosci przez
franczyzobiorce, wynagrodzenie za udzielong franczyze, optaty administracyjne, itp.;

v kontrola lub wsparcie: franczyzodawca sprawuje kontrole nad sposobem prowadzenia

dziatalnosci przez franczyzobiorce | zapewnia mu wsparcie.

Franczyza jest regulowana przepisami federalnymi Federal Trade Commission Act oraz prawem
stanowym, ktore naktadajg obowigzek:

v ujawnienia pewnych informacji (FDD);
v rejestracji oraz jej rocznego uaktualniania;
v w zakresie elementow stosunku umownego tgczacego strony.

Diler jest podmiotem dystrybujgcym produkty producenta w szczegolnie regulowanych
segmentach rynku, np. w przemysle samochodowym:

v zasady specyficznie odnoszgce sie do tego segmentu rynku mogg wowczas znalezé
zastosowanie.
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Agent i dystrybutor, a pracownik— rozréznienie

Terminologia z umowy ma znaczenie drugorzedne, liczy sie faktycznie
istniejgca | wykonywana relacja miedzy stronami

Prawo kazdego stanu moze mieC swoje witasne wytyczne, ale podstawowe
rozroznienie jest wskazane w federalnym Fair Labor Standard Act (FLSA) oraz
w Internal Revenue Code (IRC)

FLSA skupia sie na ustaleniu, czy pracownik jest ekonomicznie zalezny od
pracodawcy biorgc pod uwage:

poziom kontroli,

inwestycje dokonang w urzgdzenia i obiekty,

mozliwos¢ uczestniczenia przez pracownika w zyskach i stratach,

statos¢ relacji umownej stron,

poziom umiejetnosci wymaganych do wykonywania obowigzkow,

czy Swiadczenie ze strony pracownika ma kluczowe znaczenie dla
pracodawcy.
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Agent i dystrybutor, a pracownik— rozréznienie

> Nieprawidtowa klasyfikacja moze skutkowac odpowiedzialnoscig z tytutu:

v
v

v
v

nieodprowadzonych podatkéw, jakie obcigzajg pracodawce,

niedopetnienia obowigzkow dotyczgcych minimalnej ptacy lub wynagrodzenia za
godziny nadliczbowe,

niezapewnienia Swiadczen pracowniczych,

potencjalnego naruszenia przepiséw stanowych i federalnych zabraniajgcych
dyskryminacji, ktdre majg zastosowanie tylko do pracownikow.

» Planujgc wspotprace z agentem i dystrybutorem oraz sporzgdzajgc umowe nalezy zwrdcic
uwage na m.in.:

v
v

v

unikanie sprawowania kontroli,

obcigzenie  agenta/dystrybutora  obowigzkiem  odprowadzenia  podatkow,
ubezpieczenia, uzyskaniem pozwolen i licencij,

ustalenie, ze agent/dystrybutor ustala sposob i $rodki wykonania ustugi, a
zleceniodawca jest zainteresowany jedynie rezultatami,

unikanie ptatnosci w wymiarze godzinowym lub dziennym, najlepiej — ptatnos¢ za
poszczegolny projekt,

zastrzezenie, ze agent/dystrybutor moze wykonywaé¢ ustugi takze na rzecz innych
podmiotow.
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Agent i dystrybutor, a pracownik— rozréznienie

» Zasada ogolna IRS: osoba fizyczna jest niezaleznym wykonawcg, gdy
podmiot, na rzecz ktorego swiadczy ustugi ma prawo kontrolowac i kierowac
jedynie wynikami pracy, a nie srodkami, ani metodami przedsiebranymi
przez wykonawce.

» “Test Niezaleznego Wykonawcy” analizuje kontrole wykonywang w
nastepujgcych aspektach:

v' kontrola behawioralna (prawo do kontroli sposobu wykonywania
pracy): rodzaj wskazéwek, poziom instrukcji, system oceny, szkolenie;

v' kontrola finansowa (prawo do kontroli ekonomicznych aspektéw
aktywnosci pracownika): poziom naktadow, wydatki nie podlegajgce
zwrotowi, mozliwo$¢ uczestniczenia w podziale zyskéw lub w stracie,
metoda ptatnosci, dostepnosc¢ ustug na rynku;

v' relacja panujgca migdzy stronami: istnienie pisemnej umowy,
Swiadczenia pracownlcze statos¢ relacji, ustugi swiadczone przez
pracownika majg kluczowe znaczenie dla dziatalnosci pracodawcy.
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Agent i dystrybutor, a pracownik—- rozréznienie, “zakfad”

» Zgodnie z umowg miedzy Rzgdem Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej a
Rzgdem Standéw Zjednoczonych Ameryki o uniknieciu podwojnego
opodatkowania i zapobiezeniu uchylaniu sie od opodatkowania w zakresie
podatkow od dochodu “zaktad® oznacza “state miejsce, w ktorym catkowicie
lub czesciowo wykonuje sie dziatalnoS¢ gospodarczg przedsiebiorstwa’

» “Zaktad" oznacza w szczegolnosci: filie, biuro, fabryke, warsztat, kopalnie

» Nie bedzie sie traktowac¢ polskiego przedsiebiorstwa za posiadajgce zaktad
w USA tylko z tego powodu, ze wykonuje tam czynnosci przez maklera,
komisanta lub innego niezaleznego przedstawiciela, o ile osoba ta dziata w
ramach swojej zwyktej dziatalnosci handlowej, niezaleznie od tego, czy taki
makler lub agent dziata na rzecz jednego czy wiecej mocodawcow,
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Agent i dystrybutor, a pracownik— rozréznienie, “zaktad”

Oceniajgc niezaleznosci przedstawiciela nalezy wzig¢ pod uwage:

v

v
v
v

czy przedstawiciele musi sie stosowaé do precyzyjnych wskazowek |
instrukcji swojego mocodawcy,

czy podlega kontroli co do sposobu wykonywania obowigzkow,
Czy ponosi ryzyko oraz

czy w przystuguje mu swoboda co do wyboru skali zaangazowania w
dziatalnos¢ prowadzong na rzecz mocodawcy.

“Zaklad” podlega opodatkowaniu u USA. Tak wiec, jesli polski podmiot ma
“zaktad” w USA, tak uzyskany dochod bedzie podlegat podatkowi w Stanach
Zjednoczonych, nawet jesli nie zatozono tutaj spotki

Zastosowanie znajdzie metoda odliczania proporcjonalnego zaktadajgca
zaliczenie na poczet naleznych w Polsce podatkow odpowiednich kwot
podatkow zaptaconych w Stanach Zjednoczonych
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Forma umowy agencyjnej i1 dystrybucyjnej

Umowa agencyjna:
v' wymog formy pisemnej,
v'agent powinien posiada¢ kopie umowy,
v/ agent powinien poswiadczy¢ podpisem otrzymanie kopii umowy.

Obowigzki te obcigzajg zleceniodawce i ich niedopetnienie skutkuje
niemozliwoscig wysuwania przez zleceniodawce roszczen na podstawie

umowy

Umowa dystrybucyjna: wymaog formy rzgdzony zasadami ogolnymi
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Elementy umowy agencyjnej i1 dystrybucyjnej

Umowa agencyjna, obowigzki agenta:

v

D U N NI NI N

dostarczanie zleceniodawcy informacji na temat rynku i potencjalnych
klientow,

nie podejmowanie dziatan szkodzgcych zleceniodawcy,
nie dziatanie poza granicami upowaznienia udzielonego przez zleceniodawce,
podejmowanie dziatan zgodnie z instrukcjami w sposob staranny i rzetelny,

nie reprezentowanie podmiotu, ktorego interesy sg sprzeczne z interesami
zleceniodawcy,

nie podejmowanie zobowigzan agencyjnych na rzecz podmiotu bedgcego
konkurentem zleceniodawcy.

Umowa agencyjna, obowigzki zleceniodawcy:

v

v
v

terminowa ptatnos¢ prowizji, niezwtoczna ptatnos¢ w sytuacji rozwigzania
umowy z agentem,

podejmowanie dziatan w dobrej wierze,

zwolnienie agenta z odpowiedzialnosci w stosunku do oséb trzecich z tytutu
dziatan podjetych w oparciu 0 umowe agencyjna.
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Elementy umowy agencyjnej i1 dystrybucyjnej

» Umowa dystrybucyjna, obowigzki dystrybutora:

wymaog minimalnego zamaéwienia,

obowigzek utrzymywania inwentarza,

obowigzek promowania produktow,

obowigzek przedstawiania danych dotyczacych sprzedazy,
obowigzek serwisu posprzedazowego.

nie podejmowanie dziatan szkodzgcych zleceniodawcy,

nie reprezentowanie podmiotu, ktérego interesy sg sprzeczne z
interesami dostawcy.

AN NI NN Y NN

» Umowa dystrybucyjna, obowigzki dostawcy:

v" obowigzek dostarczania produktdw,
obowigzek dostarczania informacji na temat produktow,
obowigzek zapewnienia szkolen i wsparcia technicznego,
podejmowanie dziatan w dobrej wierze.

ASRNEN
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Wypowiedzenie umowy agencyjnej i dystrybucyjnej

» Wypowiedzenie umowy agencyjnej:

v podstawa wypowiedzenia: powody wskazane w umowie, uptyw czasu
(wygasniecie umowy) oraz powazne naruszenie obowigzkéw (w tym:
niewyptacalnosc¢ lub upadtosc¢ strony),

v w przypadku umowy zawartej na czas hieoznaczony, kazda strona
moze ja wypowiedzie¢ z zachowaniem okresu wypowiedzenia
(zazwyczaj 30 dni, z zastrzezeniem, ze w razie, gdy agent poniost
naktady zwigzane z wykonaniem umowy, o0 ktorych zleceniodawca
wiedziat, okres wypowiedzenia powinien zapewni¢ mu mozliwosc ich
amortyzacji),

v’ prawo niektorych stanéw wprowadza specjalne regulacje w tym
zakresie: Minnesota, Kalifornia, Colorado, Wisconsin oraz Maine
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Wypowiedzenie umowy agencyjnej i dystrybucyjnej

» Wypowiedzenie umowy dystrybucyjnej:

v' podstawa wypowiedzenia: powody wskazane w umowie, uptyw czasu
(wygasniecie umowy) oraz powazne naruszenie obowigzkow (w tym:
niewyptacalnosc¢ lub upadtosc¢ strony),

v’ w przypadku umowy zawartej na czas nieoznaczony, kazda strona
moze jg wypowiedzieC z zachowaniem okresu wypowiedzenia
(zazwyczaj 30 do 60 dni),

v w przypadku franczyzy lub umowy z dilerem wypowiedzenie moze
oznacza¢ obowigzek odkupienia produktow dostawcy lub/oraz
sprzetu.
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Zagadnienia szczegotowe: prawo wiasnosci intelektualnej

» Umowa dystrybucyjna lub agencyjna nie oznaczajg udzielenia przez
zleceniodawce lub dostawce domniemanej licencji do praw wtasnosci
intelektualnej, odpowiednie postanowienia powinny znalez¢ sie w umowie,

» W trakcie wykonywania obu umow agent i dystrybutor uzyskajg dostep do
poufnych informacji zleceniodawcy i dostawcy oraz ich know-how,

» Sposobem ochrony informacji poufnych i know-how sg klauzule umowne
dotyczgce poufnosci:
v definujgce jakie informacje majg charakter poufny,
czas trwania obowigzku zachowania poufnosci,
ograniczajgce publiczne ujawnienie informacii,
precyzujgce instrukcje co do zwrotu lub zniszczenia nosnika, na jakim
sg umieszczone informacje poufne.

AN NN
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Zagadnienia szczego6towe: odpowiedzialnos¢ za produkt

» Dotyczy tylko umowy dystrybucyjnej,

» Zgodnie z zasadg odpowiedzialnosci opartg na ryzyku, niedbalstwie oraz
odpowiedzialnosci z tytutu gwarancji pozwany moze byC albo dystrybutor,
albo dostawcg, albo obaj wspadlnie,

» Umownie strony nie mogg powyzszych zasad modyfikowacC, ale mogag
umownie odmiennie utozy¢ zasady rozliczania sie pomiedzy sobg w razie
poniesienia odpowiedzialnosci w stosunku do osoby trzeciej,

» Zwyczajowo jest to przyjete w razie wady produktu dostarczanego przez
dostawce oraz w przypadku wprowadzenia przez dystrybutora zmian do
produktu.

LLER
IELD 18

millercanfield.com



Zagadnienia szczego6towe: prawo konkurencji

» Zastrzezenie wytgcznosci dla agenta/dystrybutora nie narusza zasad
konkurencji chyba, ze utrudnia dostep dla konkurencji do rynku,

» Zakaz podejmowania przez agenta/dystrybutora dziatalnosci konkurencyjnej
w__trakcie trwania _umowy mogtby by¢ traktowany jako niezasadnie
ograniczajgcy handel, lecz argument taki bez dodatkowych okolicznosci
bytby trudny do obrony,

» Zakaz podejmowania przez agenta/dystrybutora dziatalnosci konkurencyjnej
po_ustaniu umowy jest tylko wtedy skuteczny, gdy jest on rozsgdny co do
czasu, zakresu oraz wigze sie z prawnie uzasadnionym interesem
gospodarczym (interpretacja rézna w poszczegolnych stanach)
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Dziekujemy za Panstwa uwage! Thank you for your attention!

JUSTYNA REGAN

225 West Washington Street, Suite 2600
Chicago, Illinois 60606
(312) 460-4207
regan@millercanfield.com
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Polsko-amerykanska spotecznosc
biznesowa przy Amerykanskiej Izbie
Handlowe] w Polsce
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Zatozona w 1990 roku Amerykanska Izba Handlowa w
Polsce dziata na rzecz miedzynarodowych inwestorow
w Polsce.

Zrzesza ponad 350 amerykanskich firm.

AmCham aktywnie wspiera | promuje interesy swoich
cztonkow za posrednictwem globalnych sieci
biznesowych, politycznych i innych izb zrzeszajgcych
biznes amerykanski na catym sSwiecie.
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d Skomplikowana i kosztowna faza poprzedzajgca
podjecie decyzji o wejsciu na rynek USA.

 Brak wiarygodnego partnera i1 zaufanych dostawcow
profesjonalnych ustug biznesowych.

1 Brak znajomosci i rozumienia rynku oraz
niewystarczajgca znajomosc zasad i kultury biznesu
w USA.

1 Potrzeba zrzeszenia firm polskich dziatajgcych w
USA — dziatajgc w grupie bedg w stanie przyczyniac
sie do zwiekszania widocznosci polskich firm jako
partnerow biznesowych w USA.
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American Investor Club

 Edukacja o rynku USA oraz zdobywanie
umiejetnosci potrzebnych w biznesie w USA

1 Udziat w spotecznosci polskich firm prowadzacych
biznes w USA

1 Budowanie | rozwijanie relacji biznesowych
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Spotkanie informacyj|ne

Zapraszamy na spotkanie informacyjne
dot. American Investor Club

21 listopada godz. 17:00 — 18:30

Hotel Hilton, Warszawa
ul. Grzybowska 63



Zapraszam do kontaktu

Ewa Mroz
AMERYKANSKA IZBA HANDLOWA W POLSCE
ul. Twarda 18, Warszawa

americaninvestordesk@amcham.pl
ewa.mroz@amcham.pl

Tel.: +48 601 644 822



